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1.BOLUM

URETIM VE TUKETIM

Findik, bademden sonra dinyada en yaygin yetistiriciligi yapilan sert kabuklu
meyvedir. Findigin kiltir gesitleri; Tirkiye, italya, ispanya, ABD, Sili, Cin, iran, Fransa,
Azerbaycan, Rusya ve Gurcistan'da yetistiriimektedir. Bu Ulkelerin yani sira FAO
istatistiklerinde Uretici olarak henlz yer veriimeyen Polonya, Yunanistan, Belarus,
Hirvatistan, Tacikistan, Ozbekistan, Rusya Federasyonu, Kirgizistan, Portekiz, Beyaz
Rusya, Moldova, Ukrayna, Tunus, Slovenya, Slovakya, Suriye, Kibris, Arjantin,
Avusturya, Estonya, Yeni Zelanda, Romanya ve Kamerun gibi Ulkelerde de az da olsa
findik Gretilmekte ve Gretimin artirimasina yoénelik ¢alismalar yapiimaktadir.

Tirkiye, dinya findik Uretiminde liderdir.

Diinya Findik Uretimi (ton/kabuklu)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019
Tirkiye 420.000 675.000 | 515.000 776.046
italya 120.572 131.281 | 132.700 98.530
Azerbaycan 34.271 45.530 52.067 53.793
ABD 39.916 29.030 46.270 39.920
Sili 14.250 16.800 20.330 35.000
Cin 26.312 27.314 28.316 29.318
Gdrcistan 29.500 21.400 17.000 24.000
iran 16.465 15.835 15.978 16.121
ispanya 9.510 10.487 8.030 12.370
Digerleri 37.995 35.819 45.370 40.080
Toplam 748.791 | 1.008.496 | 881.061 | 1.125.178
Kaynak: FAO
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Ulkemizde 1963 yilindan sonra uygulanan “Taban Fiyat Garantili Destekleme Alimi”
politikasi findik Uretimini cazip héale getirmistir. Bu politikalar findig1 diger tarimsal
urtnlerden daha karl duruma getirmig ve findik dikim alanlarinin hizla genislemesine
sebep olmustur. Findidin ilk yetistirildigi Giresun, Ordu, Trabzon illerinin digina ¢ikarak
Samsun, Duzce, Adapazari, Kocaeli, gibi diger illere yayilmis, taban arazilerde tarla ve
sebze Urunlerinin yerini almig ayrica orman alanlarina da yayilmistir. 1995 yilinda 538
bin hektar olan dikim alani 2020 yilinda ylzde 36,5 oraninda artis ile 734 bin 537
hektara ulasmistir.

Findik Uretimine izin Verilen il ve ilgeler

il iice
1 | Artvin Arhavi, Borgka, Hopa ve Murgul
2 | Bartin Batun ilgeler
3 | Bolu Goynuk ve Mudurnu
4 | Di Merkez, Akgakoca, Cumayeri, Cilimli, Golyaka, Guimuisova,
Uzce N
Kaynasli ve Yigilca
5 | Giresun Merkez, Bulancak, Canakgl, Dereli, Dojankent, Espiye, Eynesil,
Gorele, Gice, Kesap, Piraziz, Tirebolu ve Yaglidere
6 | GUmishane Kartin
7 | Kastamonu Abana, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, Doganyurt ve inebolu
8 | Kocaeli Kandira
9 | Ordu Batun ilgeler
10 | Rize Ardesen, Findikli ve Pazar
Adapazari, Akyazi, Arifiye, Erenler, Ferizli, Geyve, Hendek,
11 | Sakarya Karapurgek Karasu, Kaynarca, Kocaali, Pamukova, Sapanca,
Serdivan, S6gatlu ve Tarakli
Alagam, Asarcik, Atakum, Ayvacik, Bafra, Canik, Carsamba,
12 | Samsun llkadim, Ondokuzmayis, Salipazari, Tekkekdy, Terme ve
Yakakent
13 | Sinop Merkez, Ayancik, Dikmen, Erfelek, Gerze ve Turkeli
14 | Tokat Erbaa
15 | Trabzon Batan ilceler
16 | Zonguldak Butun ilceler

Findigin yetigtiriimesine en uygun ekolojisi nedeniyle, dinyanin en kaliteli findiginin
uretildigi Ulkemizde verim maalesef hem diinya ortalamasi hem de diger Uretici Ulkelere
gore oldukga duguktir.( ftalya’da 150 Kg, ABD’de 285 Kg, Giircistan’da 180 Kg, Sili'de
225 Kg, ve Azerbaycan’da 130 Kg iken (lkemizde 80-100 Kg civarindadir.) Findikta
Ulkemiz veriminin disik olmasinin baslica sebepleri arasinda Dogu Karadeniz
boélgesindeki findik bahgelerinin ekonomik yaslarini doldurmus olmasi, bdlge genelinde
gorilen kulleme hastalidi, findik kokarcasi, Amerikan beyaz kelebegi ile kdlturel
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islemlerin zamaninda ve yeterli oranda yapilmamasi gelmektedir. Diinya genelinde
gorulen iklim degigikliklerinin etkileri de son yillarda Ulkemizde daha fazla gortulmeye
baslamistir. Asiri sicaklar, dengesiz yagislar findik verimini oldugu gibi Urun kalitesini
de ciddi anlamda etkilemeye baslamistir.

Uretim Gzerinde etkili “zirai don” konusuna 6zellikle dikkat cekmekte yarar gérmekteyiz.
Klresel 1sinma ve diger ekolojik degisikliklere bagli olarak artik her sezon dncesi zirai
don tehdidi yaganmaktadir. Zirai donla mucadele anlaminda bilimsel esaslara dayall,
surdUrdlebilir ve endistriyel ydntemlere ihtiyag vardir. Bordo bulamaci, dumanlama gibi
yontemlerle zirai donla munferiden micadele edilebildigi bilinmektedir.

Findik Uranu o6zellikle Dogu Karadeniz Bdlgesinin cografik 6zellikleri nedeniyle
alternatifsiz tek gecim kaynagini olusturmaktadir. Findik piyasasinda ¢ok fazla Ureticiye
karsilik az sayida alicinin olmasi, érgitlenme yapisinin olmamasi, lisansli depoculuk
sisteminin denenmesi ve basarili olamamasi serbest piyasa sartlarinin olusmasina
engel olmaktadir.

Taban fiyat belirlenip de ilan edilme surecinde, Ozellikle Uretici kesiminin maliyeti
dikkate alinmali ve bilimsel esaslara dayali olarak maliyet hesaplanmalidir.

Temel gida maddesi olmayan ve liks tiketim maddesi olarak gorilen findigin
badisikhk sistemi Uzerindeki gucll etkisi 6ne ¢ikartilarak tiketicinin ilgisini ¢ekecek
kampanyalar, farkindalik ¢alismalari yapilmalidir. Bunu yapacak olan da sektdrdeki
tum aktorler ve onlarin isbirligidir.

Findik kendisine alternatif Grlnler arasinda, tiiketim agisindan en az performans artisi
gOsteren Urun olmustur.

DUNYA SERT KABUKLU YEMIiS TUKETIM MIKTARLARI (TON)

Findik Cevi Makad Yer [Aniephet
YIL ndi Badem (i SVIZ | Kaiju (i akadem |- o) gl
(ig) o)1 (ig) [ KauD] "ya ig) R el
2007 393.03 31.170.42

390.396 657.188 0| 486.676 24.539 11 430.789
2008 421.51 33.561.25

378.627 665.433 2| 538.467 29.780 4| 365.402
2009 435.98 31.028.38

279.501 735.699 31| 523.509 29.115 11 493.173
2010 436.51 33.776.56

291.599 803.042 0| 469.087 29.562 51 482.936
2011 509.20 36.230.90

345.234 903.541 8| 556.668 30.742 0| 543.760
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2012 555.35 35.990.51

357.993|  1.095.299 1| 599.034| 41.505 8| 560.703
2013 584.83 35.990.51

433.270|  1.101.162 6| 601.642| 37.092 3| 544.201
2014 632.31 39.144.00

380.915| 1.054.231 3| 716.682| 46.617 0| 537.250
o1 707.80 41.701.00

436.015| 1.078.021 2| 724.556|  47.306 0| 506.560
016 888.67 42.596.00

424.139|  1.188.687 2| 792.323|  50.360 0| 669.860
2017 466.504| 1.241.949 862'63 771.847|  50.030 44'221'08 673.894
2018 520.028| 1.304.051 8877? 720.170| 58.821 42'213'08 678.984
2019 508.973| 1.405.113 957'83 815.746|  60.207 41'269'08 697.200

Sl Ll 3o 114 144 68 145 32 62
Orani (%)

Kaynak: International Nut Council (INC)

Diinya findik tiketiminin ortalama 1 milyon ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Findigin %70'i gikolata sanayinde, %20'si pastane ve biskivi mamullerinde, %10’u ise
kuru yemis ve yag sanayinde ham madde olarak kullaniimaktadir. Bundan dolayi
findiga olan talep artigi sekerleme ve gikolata sanayisinin biyimesine ve bu sanayide
findigin tercih edilmesine baglanmaktadir. Findigin temel gida maddesi olmamasi,
ihrag fiyatlarinin belirli senelerde ylksek olmasi ve uretiminin Ulkemiz diginda sinirli
olmasi sebebiyle ¢odu ulkede findik ve mamulleri yiksek fiyatlardan tiketiimektedir.
Bu durum, bir¢ok Ulkede findik tiketim duzeyini sinirlamakta ve igleme sanayisi ile milli
geliri daha yuksek olan Almanya, Fransa gibi ulkelerde tlketim dulzeyinin yuksek
olmasina sebep olmaktadir.

Turkiye'de findigin i¢ piyasada tlketimi konusundaki veriler yetersiz olup Uretilen
findigin tahminen %15-20'si i¢ pazarda tiiketiimektedir. Uretim ve ihracat miktarlari ile
devir stoklarindan yola ¢ikilarak kabuklu findik cinsinden i¢ tiketimin yillik 100-150 bin
ton araliginda oldugu tahmin edilmektedir. Kisi bagina tuketim ise yillik 1,5-2 kg
civarindadir. Yetersiz tanitim ve bilgi eksikligi, fiyatlarin yiksek bulunmasi, ¢erez olarak
tiketiminin yaygin olmamasi ile ikame drlnlerin fazlahgi gibi etkenler tuketimin
arttirlmasindaki en énemli engelleri olusturmaktadir. i¢ piyasada kuru yemis fiyatindaki
dalgalanmalar tiketimin artmasina veya didsmesine neden olmaktadir. 2019-2020
sezonunda i¢ tuketimin 140 bin ton olacagi tahmin edilmektedir.
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1. BOLUM
SANAYI VE IHRACAT

Ulkemizde Findik isleme tesisleri agisindan bllyiik bir kapasite fazlasi bulunmaktadir.
Ortalama findik rekoltesi 600-650.000 ton kabuklu olarak gerceklesmesine ragmen
mevcut igleme tesisleri yillik kapasitesinin toplam 1.800.000 ton kabuklu findik
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede, firmalara yeni isleme tesisleri
kurulmasina iliskin herhangi bir yatirrm destegi veriimemesi daha dodru olup, s6z
konusu tesvik fonlari, katma degerli Grin imalatina iliskin beceri ve kapasitelerinin
artinlmasi1 amaciyla mevcut tesislerin Ar-Ge yatirimlari i¢in kullaniimalidir.

Findik neredeyse sifir ithal girdiyle ihra¢ edilen bir Grindur. Son 10 sezonda net 10
milyar dolar gelir saglayan findik, cari agigin finansmaninda énemli bir kalemdir.

Findik tarimsal Grtn olmasi agisindan Tarim Bakanligi ile baglantili olsa da tlkemizin
artik inracata dayali bir kalkinma modeli izliemekte olmasi gz 6nunde bulundurularak
Ticaret Bakanligini da dogrudan ilgilendirdigi, devletin ilgili tim kurumlar tarafindan
bilinmeli ve kabul edilmelidir.

Fiyat istikrari ve arz surekliligini saglanamadigi takdirde uluslararasi pazarda rekabette
zora disecegimiz sezonlar itibariyle tecriibe edilmektedir.

Uluslararasi findik ticaretinden de pay alan belli bash uretici Ulkeler baz alindiginda,
90’li yillarda Ulkemizin dunya findik Uretimindeki payr % 80-82 seviyesinde iken;
maalesef son zamanlarda Uretimdeki payimiz % 60-70 seviyelerine gerilemigtir.
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ULKELERE GORE DUNYA FINDIK URETIMI (TON/KABUKLU)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tirkiye 740.000 | 650.000 |500.000| 710.000|500.000| 750.000|575.000| 790.000| 640.000
italya 84.000|100.000| 80.000| 125.000|130.000| 90.000|125.000| 65.000| 160.000
Azerbaycan | 40.000| 35.000| 30.000| 40.000| 50.000| 65.000| 68.000| 42.000| 40.000
Giircistan 28.000| 40.000| 38.000| 50.000| 60.000| 80.000| 50.000| 38.000| 50.000
ABD 32.000| 40.200| 35.000] 27.850| 39.000| 27.000| 42.000| 39.500| 56.600
ispanya 16.000| 18.000| 18.000| 22.000| 18.000| 19.000| 17.000| 18.000|  4.500
sil ; - | 13000] 12.000| 18.000] 25.000] 27.500| 35.000] 46.000
Digerleri 25.000| 25.000| 30.000| 30.000| 40.500| 47.500| 66.500| 74.500| 82.500
Toplam 965.000 | 908.200 | 744.000 | 1.016.850 | 855.500 | 1.103.500 | 971.000 | 1.102.000 | 1.079.600
Z,z;kiye Pay | 77 72 67 70 58 68 59 71 59

Kaynak: International Nut Council (INC)

2020 Uriiniinde italya Gretiminin 135.000-150.000 tona ve son 5 yildaki calismalari
sonucunda ABD’nin en ylksek rekoltesi olan 71.000 tona ulasmasi ile Sili'de Uretimin
15 yil gibi kisa surede sifirdan 50.000 tona ¢ikmis olmasi ders almamiz gereken ¢ok
Onemli gelismelerdir.

Spekdilatif fiyat hareketleri tlketici tercihlerini olumsuz etkilemektedir. Tulketici
istikrarsiz ve belirsiz fiyat hareketlerine kargi talebini kontrol ederek kendisini korur ve
bu da ihracatimiza olumsuz olarak yansir. Spekulatif hareketlerle suni olarak tesekkiil
eden vyurtici fiyatlar nihai noktada Ulkeye kayip ettirir. ihracattan alacagimiz pay ve
karlihk duser.

Findidin bir sanayi ve ihracat Grina yerine spekilatif bir depo Grtini haline getiriimeye
calisilmasi mutlaka ama mutlaka engellenmelidir. Sektorde surdirulebilirligi saglamak
adina, findiktan para kazanmasi gerekenler bir regilasyon kurulusu olan TMO veya
spekulator stokgular degil, Ureticiler basta olmak Uzere istihdami ayakta tutan ihracatgi
ve sanayiciler olmalidir. Devlet, sektérdeki aktorlerin rakibi olmamalidir. Higbir aktértin
devletle rekabet edebilmesi mimkun degildir.

Tarkiye'nin Dinya findik Uretim ve ihracatindaki %80 civarindaki payi son yillarda
meydana gelen gelismeler sonucunda %65-70’lere dismustur. Bu gergevede, sahip
olunan kaynaklari daha verimli kullanmak suretiyle Uretimi ve Kkaliteyi artiracak
calismalar gin gectikce daha da 6nem kazanmakta olup, Ar-Ge calismalar ile
ulkemizdeki verimliligi ve kaliteyi artirmanin yani sira, bilhassa yurt diginda, urunlerinde
findik kullanan veya kullanma potansiyeli bulunan firmalar ile nihai tlketicilerde
farkindalik yaratmak ve tiketicilerin findikli Grtnlere olan ilgilerine dikkat cekerek
sanayicileri findikli GrGn imalati igin cesaretlendirmek de hedeflenmistir. Findikta
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verimin artirilmasi ve yeni pazarlarin kesfedilmesi icin Ar-Ge calismalarina agirlik
verilmelidir.

e Findik ihracatinin diinya ¢capinda markalasmasini saglamak, hedeflenen pazarlarda
potansiyel yaratmak ve hedef piyasada yer edinmek igin;

v Marka elgileri ile is birligi projeleri

Hedef Ulkelerde yliksek etki glictine sahip fikir dnderleri ile gesitli projeler gelistirerek Turkiye
markasi adina ortak séylem gelistirme amacli faaliyetler ylritlilimesi.

v’ Dijital iletisim ¢alismalari

Turkiye ekonomisi ve sektorleri 6zelinde mevcut ve olusturulacak igeriklerin bir portal ¢atisi
altinda derlenmesi; ingilizce ve diger éncelikli dillerde bu iceriklerin sunulmasi. SEO-SEM
(arama motorlari optimizasyonu ve pazarlamasi) teknikleri ile Ulke algimiz ve ticari
hedeflerimize yonelik dijital pazarlama c¢alismalari yapilmasi.

v' Sosyal medya ydnetimi

Tldrkiye markasi ve sektorleri icin is dinyasi network alani Linkedin’de profil sayfalar
olusturulmasi, Twitter ve Instagram gibi etkin sosyal medya kanallarinin Turkiye markasi
iletisim ¢alismalari amaciyla kullaniimasi.

v Milli katihm fuar ¢alismalari

Tarkiye stantlarinin kurumsal kimlige uyumlu tasarlanmasi ve uyarlanmasina yonelik denetim
calismalari, stant icinde gosterilecek ve dagitilacak tanitim materyallerinin retimi, fuar
alanlarinda etkin iletisim ¢alismalari organize edilmesi, Turkiye logolu promosyon
malzemelerinin Uretimi ve organizatdrleri bilgilendirici ve destekleyici faaliyetlerin yurutilmesi.

v' Etkinlik ve global sponsorluk ¢alismalari

Algl hedeflerimizi destekleyici uluslararasi ses getiren mevcut etkinliklerde yer alma ve proje
uretme galismalari, road show (dst diizey ybneticilerin mevcut veya potansiyel yatirimcilarla
konugma firsati buldugu farkli sehirlerde yapilan bir dizi toplanti) organizasyonlari.

v’ Sektorel iletisim projeleri

Sektorlerin kuresel tanitimina yonelik gelistirilen projelerin Turkiye ana markasi hedefleri ve
kurumsal kimligi dogrultusunda etkin gekilde yudratiimesinin saglanmasi ve gerekli
denetimlerin organize edilmesi.

v’ Sektoérel tanitim setleri olusturulmasi

Basta fuarlar, road showlar ve basin etkinliklerinde kullaniimak Uzere tanitici gorsel setler
olusturulmasi, katalog, brosur, mikro site olusturma galismalarina destek verilmesi ve film,
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infografik, animasyon gibi prodiksiyon ¢alismalari ile icerik olusturma calismalarinin organize
edilmesi.

v' Kiiresel PR faaliyetleri

Hedef Ulkelerde basin blltenleri, roportajlar, basin toplantilari, basin gezileri araciligi ile haber
yapma c¢alismalarinin organize edilmesi, calismalari destekleyici iceriklerin Uretilmesi.

v' Reklam faaliyetleri

Tarkiye markasinin tanitim faaliyetleri cercevesinde hedef Ulkelerde TV kanali, gazete, dergi,
online mecra, havalimani reklam kampanyalarinin yapilmasi; brosir, katalog, film ve benzeri
tanitim malzemelerinin Uretilmesi.

v' Denetim faaliyetleri

Yapilacak uluslararasi reklam yatinmlarinin planlanan dogrultusunda denetim ve
raporlamasinin yapiimasi.

Gibi faaliyetler Turkiye'nin ticaret, ihracat ve Uretim glcuni dinyaya tanitmak ve bu gucun
somut ciktilari olan mal ve hizmetlerin hedef Ulke pazarindaki bilinirligini ve itibarini
yukseltmesinde faydali olacaktir.

11.BOLOM
YAPISAL

e Ddinya’da en fazla Gretimini sagladigimiz énemli tarim Urlnleri arasinda yer alan, ayni
zamanda sanayi urinu olan findigin Ar-Ge galismalarinin yapilabilmesi iglenmesi
mamul madde haline getirilerek ihrag edilmesi icin Bolgemize Findik Organize Sanayii
kurulmasi buyik énem arz etmektedir.

e Sektdrde tam rekabet sartlari mevcut degildir. Bu durum dénemsel olarak bir takim
spekulatif hareketleri rahat yapilir hale getirebilmektedir. Tam rekabet sartlarini tesis
edecek yapisal 6nlemler acilen alinmali ve Uretici ile yerli yatirrmci korunmalidir.

e Ureticiden direkt findik alimi yapan TMQ’ya ihracat yapma yetkisi de verilmedir. Burada
dikkat edilecek husus, TMO’nun mevcut ihracatgilarimizin pazarlarina girerek rekabet
etmemesi ve o pazardan pay alarak ihracatgilarimizin aleyhine bir sonuca sebep
olmamasidir. TMO, kamusal gicinl ve organizasyonunu kullanarak yeni pazarlara
girmeli, ihracatla GrinG degerlendirirken ayni zamanda yol agici da olmalidir.

e Lisansli Depoculuk konusunda aksayan yanlarin tim taraflarin istirakiyle tespit edilerek
hizla aksiyon alinmasi ve bir an 6nce hayata gecirilerek ruhuna uygun isletilmelidir.
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Alan Bazli Gelir Destegdi'nin “bélgesel maliyet” dikkate alinarak Dogu Karadeniz ve Bati
Karadeniz icin ayri ayri tespiti yapilmalidir. Desteklerin Ureticiye 6deme zamani da
hasatla iligkili donemlere denk getirilmelidir.

Yukselen Uretim maliyetleri karsisinda Ureticiyi ve Uretimi koruyacak ek dnlemlere
ihtiyag vardir. Aksi durumda Ureticinin Uretimden vazge¢mesi gibi ¢cok agir ve geri
donlst olmayacak sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.

Sayet piyasalarda arz talep cercevesinde olusacak fiyatlar, Ureticinin eline gegmesi
istenilen seviyelerden asagida tesekkil ederse, bunu énlemenin caresi regllasyon
alimi oldugu kadar, “Alan Bazli Gelir Destegi ” sisteminde yapilacak revizyon ile uretici
gelirlerini artirmak olmahldir ki, % 85'i ihra¢ edilen findigin fiyatlarinin dinya
piyasalarinda arz/talep dengesi ¢ercevesinde olusmasi engellenmesin ve tiketim artisi
saglanarak fiyatlarin surdurilebilir bir sekilde Ureticiyi tatmin edecek seviyelere
ulasmasinin dogal yolu agilabilsin... Aksi halde Turkiye’'miz diinya findik stokunun, arz
fazlasinin elinde kaldigi Glke konumundan kurtulamayacaktir.

TMO’nun piyasada regllasyon gorevi yapmasi tercih edilecekse, 2021 mahsuline
iliskin olarak TMO’nun uygulayacag! findik alim satim politikasinin, ihracatginin ve
sanayicinin findigda ulasimini engelleyen spekulatif stokguluk faaliyetlerine firsat
vermeyecek sekilde yapilandirilmasi, bir an o6nce fiyatiyla birlikte kamuoyuyla
paylasilarak sezon iginde degistirimeden uygulanmasi, hem findik ihracatgisi hem de
urtnlerinde findik kullanan dig alicilarin projeksiyonu agisindan buyuk 6énem arz
etmektedir.

Findikta fiyat istikrarinin saglanamamasi ve spekulatif hareketlerin géralmesinin en
onemli nedenlerinden biri de, Ureticilerin bedelini daha sonra almak tzere findiklarini
tuccara teslim etmesi olarak tanimlanabilecek olan emanet sistemidir. Emanet sistemi,
basta lisansli depoculuk olmak Uzere diger yapisal dnlemlerle kurumsallagtiriimalidir.

Avrupa Parlamentosu Hukuki isler Komitesi tarafindan, insan haklari, cevre ve iyi
yonetim kurallarina aykiri davranan firmalara yonelik olarak bir yasama girigimi
baslatildidi, s6z konusu dizenlemenin AB digindaki firmalari da etkileyebilecedi, zorla
calistirma ya da ¢ocuk iscilik gibi insan haklari ihlalleri ile baglantisi bulunan Grlnlerin
ithalatinin yasaklanmasi gibi ¢esitli mieyyidelerin planlanmaktadir. Tarkiye’deki findik
bahgelerinde ¢ocuk isglict kullanildigina dair gegtigimiz yillarda Avrupa basinindaki
asllsiz itham ve iddialarin sektére olumsuz etkilerinin dnlenmesi amaciyla uzun yillardir
sektor paydaslar tarafindan gesitli projeler yurutilmekte olup, AB tarafindan planlanan
yeni duzenlemeler 1g1ginda konunun bir kez daha glindeme getirilmesi gerekmektedir.
Gerekli tedbirler alinmadigi takdirde Ulkemiz findik ihracati, dikim alanlar strekli
genislemekte olan rakip UGlkelerin de baskilari ile ©6ngorilemez engellerle
karsilagabilecektir. Konu ile ilgili AB tarafindan planlanan yeni dizenlemelerin findik
ihracatimizda yaratabilecegdi olumsuz etkilerin 6nlenmesi amaciyla, findik tariminda
cocuk isglcunin kullaniimadidina yonelik olarak ilgili Bakanliklar arasinda
koordinasyon saglanarak, sektordeki diger aktorlerle isbirligi icine ¢calismalar yapilmasi
cok 6nemlidir.
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Dinya’da yasanan Covid-19 Salgini nedeniyle gidaya erisim sorunlari ve son 50 yilda
ulkemizde hep geri birakilarak adeta kaderine terk edilmis Tarim Sektérintn gici bir
kez daha ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Bu gostermektedir ki insanlar tarimsal faaliyet
yapmadan hayatlarini idame ettiremeyeceklerdir. Bu gercekle maalesef yukarda da
bahsettigimiz tizere ¢ok uzun yillardan beridir ihmal edile gelmis ve Ulkemizin tarimda
kendi kendine yeten bir tUlke olmasi yonundeki avantajli durumu aleyhimize dontismus
adeta llkemiz tarimsal girdiler de bile bir ithal cenneti olmustur. iddia ediyoruz ki
Tarkiye'nin kalkinmasinda Tarimin guclu c¢ok buyuUktir. Bu blylk potansiyeli ortaya
¢cikarmak igin hepimize ortak goérevler diismektedir. Bu sorunun altindan kalkabilmek
icin liyakatli insanlarla nasil yaganan covid-19 salgininda olusturuldugu gibi tarimsal bir
bilim kurulu olusturuimali ve onlarin tavsiyeleriyle Ulke kendisine tarimda yeni bir
strateji gelistirmelidir. Ulkemizde insanlar adeta sanayi toplumu yapiimak istenmis
tarim kaderine terk edilmistir. Bu bir ¢cok sonu¢ dogurmustur. Kéylerden nifus bilingsiz,
plansiz ve kontrolstiz bir sekilde sehire akmis, toplumsal olarak bir ¢cok sorunlari
beraberinde getirmis. Bunun sonucunda Ne sanayi ne de tam anlamiyla tarim Ulkesi
olabilecek bir hale gelebilmis bulunmaktayiz. Yaratilan bu sonuglarin onarilmasi takdir
edilir ki gok uzun yillar alacaktir. Belki bir nesil bu sorunla bogusacaktir. Ancak dinya
devam ettigi surece tarimsal slre¢ insanlarin gida ihtiyacini karsilamak zorunda
olduguna gore bugunden c¢ok radikal kararlar alinma zorunlulugu bulunmaktadir.
Ulkemizdeki her atil alanin tarimsal Uretime dénustiriimesi igin seferberlik ilan
edilmelidir. Tarimda ¢ok Ureten ve ihracat yapan bir Glke olmanin yollarini aramaliyiz.
Ondan sonrasinda diger sektorlerde de ayni sekilde ilerlemeyi saglamamiz igten bile
degildir. Bu ¢ok zor bir sey degildir. Sadece ¢alismaktan baska yapilmasi gereken bir
sey yoktur. Cok calismak tarimsal Uretimde dlinya lideri olmak igin isin anahtaridir.

Tarimda tekrar kendi kendine yeten ve Diinya Ulkeleri arasinda lider bir tarim Ulkesi
olmanin yolu Tarimda Bilimsel bir kurul kurmak ve ¢ok uzun yillara sari kisa, orta ve
uzun vadede planlarin aciklanarak bu programdan zerre derecede sapma yapmayarak
ortaya bir vizyon koymanin zorunlulugu bulunmaktadir. Bu seferberligin adinin bizce
“KOYE DONUS PROJESI” olarak agiklanmasi c¢ok faydali olacaktir. Tarimsal
arazilerde tekrar yeniden beklenen Uretimin gergeklestiriimesi igcin kdylerde eskiden
oldugu gibi kdy okullarinin hayata gegciriimesi ve kdylerde sosyal yasamin iyilestiriimesi
gerekmektedir. Toplumsal olarak tarim ile gecinen ailenin anayasal bir ¢ok hakkinin
kéyde karsilanmasi tlkemizdeki tarimsal kapasitenin su anda bulundugu durumdan
daha iyi bir seviyelere ulagsmasina fayda yaratacagi bir gercektir. Bu isle ilgili olarak atil
bulunan ve gereken Uretim miktarina ulasamayan arazilerin toplulastiriimasi, veraset
islerinin ¢ézilmesi ve arazilerin tarimsal buyukliklere ulasmasi saglanarak verimli bir
uretim modeline gecilmesi saglanabilir. Bu anlamda Ulkemizde tarimsal kalkinmanin
yani yeni bir seferberligin saglanmasinda Ticaret Borsalarina da bu anlamda gdrevler
verilmesinin 6nemli olacagl kanaatindeyiz. Turk 6zel sektdérinin her alanda sagladigi
basarinin tarimsal Uretimde de ydnetici ve yonlendirici olmasi bizce gergek basariyi
getirecektir. Ulkemizde tarimsal tretimin dogru yénetilebilmesi igin Ureticinin ihtiyaci
oldugu bir ¢ok rol modelin bilimsel kurullarla belirlenecek o6lgltlerde sahadaki
uygulamalarinda ticaret borsalarimizin énemli bir ydnlendirici tarafi olacaktir diye
dusinmekteyiz. Belirlenen rolun devletin destegi ile ticaret borsalarimizin eliyle
sahadaki tarim il mudurlUkleri ile koordinasyon halinde yapilmasi ¢gok 6nemli basarilari
getirecektir. Tarimda Ureticinin her bakimdan desteklenmesine dnem verilmeli yapilan
Uretimin devlet garantisi altinda ydnlendiriliyor olmasi Ureticiyi kendini givende
hissetmesini saglayacak ve bunu ydnetecek bir mekanizma ile Uretici sadece Uretimi
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ile ilgilenecek cesitli sorunlar ile kafasinda bogusmayacaktir. Ulkemizde ozellikle
sozlesmeli tarimin gelistiriimesi ve buna bagl tarimsal sanayinin olusturulmasinin
tesvigi saglanmali. Lisansli depolarin g¢ogaltiimasi saglanarak tarimsal Gretimde
fiyatlari regule edici yonin gerek lisansl depolar gerekse ticaret borsalari marifetiyle
organize edilmesi saglanabilecektir. Saglanacak desteklerin Uretime yodnelik
donusturilmesi ile bizatihi tarimsal faaliyetin desteklenmesi saglanacak sahada
ureticiyi yonlendirici ve gelistirici faaliyetler igerisinde bulunularak ¢ok kisa zamanda bir
ivme yakalanacak ve bunun kalici olabilmesi i¢in yukarda saydigimiz sekilde tarimsal
ndfusun Uretim yerinde tutulmasi saglanarak ciftcilik adeta &zendirilmis olacaktir.
Yaganan son covid-19 salgini gostermistir ki bu hastalik ile mucadele insanlarin doga
ile barismasini da saglamistir. Ozetle yine yeniden KOYE DONUS PROJESI bagshgi
altinda gecmiste te yapilan ¢ok iyi niyetli calismalarin planli ve programli bir sekilde
kirsal yasami &zendiriimesi ve tesvik edilmesi ile tarim da ivme saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle tarmsal nifusumuzun cok yaslandigi disindldiginde
genclerimizin tarim sektdriine ¢cekilmesi bu anlamda da 6nem arz etmektedir.

Findik driininde dénim basina verilen dogrudan gelir desteginin yerine Uriine destek
verilen bir modele gecilmesi, ayni zamanda kaliteli Grin elde etmek igin iyi tarim
uygulamalari yapan ciftciye kilogram basina ayrica yeni yeni desteklerin verilmesi
modeline gecgilmesi. Bu modeller icinde Ticaret Borsalarimizin arag olarak kullaniimasi
saglanarak daha fonksiyonel bir kurum hali getirilmesi saglanabilir.

Findikta donim basina verilen dogrudan gelir destegi Ureticimizi adeta Uretim
yapmaktan vazgecirmis. Calismadan, Uretmeden belirli bir kaynagi elde eder hale
getirmistir. Dolayisiyla, son yillarda findikta her kesimin de dile getirdigi gibi Gretimde
azalis ve kalitede bir dusis yasanmaktadir. Dogrudan gelir desteginin tretime yonelik
bu tir olumsuzluklarini gidermek ve Tirk Findigrnin Dinya Uretimindeki belirli
seviyedeki Uretim potansiyelini Ulkemiz lehine tutmak, hala tarimda en fazla ihracat
tek basina karsilayan ve bunu da higbir ithal girdisi olmadan yapan Turk Findiginin
gelecegi igin cok 6nemlidir. Oyle ki her gegen giin artan refah seviyesine mukabil findik
tiketimi de artmaktadir. Findik UGretimini belirli bir planlama g¢ergevesinde modern
tekniklerle artirarak, Ulkemiz adina daha fazla ihracat yapabilmek ve Ureticimizin ve
tim kesimlerin bundan yiiksek oranda pay alabilmesinin yegane yolu ciftgimizin tretim
yapmasi ile olacaktir.

Uretmeden findikta hep dile getirdigimiz Dinya Uretiminin % 75’lik kismini kargilama
Ovincimuz maalesef bir 6nlem alinmaz ise ¢ok dusuk seviyelerde seyir edecektir.
Bunun igin findikta dénim basina verilen dogrudan gelir desteginin bizatihi findik
urinune kilogram bagina verilmesi stratejik onerimiz olarak sunmak istiyoruz. Bu
bakimdan iyi tarim uygulamalariyla ylksek verimli ve kaliteli trln Ureten ciftgilerin
desteklenmesi saglanarak findik Uretiminde yeni bir donidsim yasanabilir. Burada
Ticaret Borsalarimizin da ustlenmesi gereken bir rol model olarak borsalarin alt
yapilarini tamamlayarak kaliteli Grin alim-satimini organize ederek, dogrudan gelir
desteginin Urln bazina verilmesi yontemi Ticaret Borsalarinin da denetimi ve yénetimi
sayesinde yerlestirilebilir. Yine buna 6rnek olabilecek ¢ayda pirim destedi modeli de
dikkate alinabilir. Ayni zamanda urtn miktarina verilecek modelin iyi kurgulanmasi i¢in
CKS kayitlarindaki bilgiler ve Grlin bazinda destek alinacak miktarin tespiti reel olarak
belirlenebilir. Bunun yaninda drininua tlccara satan ve urlin bazinda destek almak
isteyen Ureticilerin Urunlerinin bedelinin banka yolu ile tahsil edildiginin belgelenmesi
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olusabilecek tim olumsuzluklarin 6énine gecilebilecektir. Bu sayede bankacilik
sistemine tasinan bir Uretici-ticcar iligkisi ve buna mukabil destek almak isteyen
ureticinin daha fazla Uretmek zorunda olacagini bilmesi yolu ile strdurualebilir bir findik
politikasi Uretilebilecek ve Ulkemizin findik 6zelindeki rekabet glici ve Ustunligl
artinlacaktir. Onermis oldugumuz ve banka yolu ile mustahsil-tiiccar arasindaki iligki
kullanilarak Uriin bazinda destek verilmesi modeli gelistirilebilecek ve bunlarin kontrol
Ticaret Borsalarina birakilarak ayni ¢ay prim desteginde oldugu gibi ¢ok iyi bir model
geligtirilebilir. Bir baska ifadede Ticaret Borsalarimizin kayit Gzerinden evrak takibi
yapan yapidan vazgecerek bizatihi arz ve talebin bulugsma noktasini saglamasi
gerekliligidir. Mevcut sistemin bundan sonrasi igin uygulanabilecek ve Ulkemizi bir
yerlere tasiyacak bir model oldugunu disinmuyoruz. Tarkiye ‘deki ticaret borsalari
bizatihi arz ve talebin bulugsma noktasi olma 6zelligine kavusturulmaldir. Onerdigimiz
yéntemler ile banka araciligiyla parasini almak istemeyen mustahsil i¢in de Uriine
destegin alinamamasi gibi dnlemler ile Glkemiz kaynaklarinin rasyonel kullanilabilmesi
icin cok 6nemli bir adim atilmis olacaktir. Higbir seye ihtiyacimiz olmadigini bu anlamda
sadece ¢alismaya ihtiyacimiz oldugunun bilinmesini istiyoruz. Bu anlamda tUretmeden
arazi blyuklugu Gzerinden verilen desteklerin findikta Uretimini artirmayacagini ve
ulkemiz icin ¢cok 6nemli olan findigin Uretiminin azalarak, baska Ulkelerin findik
Uretiminin  desteklenecegini ve bu anlamda Uretmeyen toplumlarin nelerle
karsilasabilecegini sizlerin takdirine sunuyoruz. Bunun igin 2021 Yili findik Uretim
sezonundan itibaren Uretin Uretim miktarina ve realitesine yonelik olarak desteklerin
verilmesini ve bu anlamda ticaret borsalarinin alim-satim alanlarinda fiili alim satimi
yapilan drlnlere destek veriimesini talep ediyoruz. Bu bir anlamda da ticaret
borsalarimizin Uriin piyasalarini yénetme, yoénlendirme ve seffaf bir sekilde ortam
yaratmasi igin ¢ok Onemlidir. Bunun igin ticaret borsalarinin yapilarinin
reorganizasyona sokulmasi igin devlet tarafindan belirli bir sire ve kaynak aktarimi
yapilarak kendilerini geligtirmelerine fayda yaratilmahdir. Findik hala Turkiye icin ithal
edilemeyen Urlnler arasinda yerini korumaktadir. Bu anlamda bu Uretim kapasitesinin
artinlmasi ve rakip Ulkelerin Uretimden vazgegirilebilmeleri igin yapisal sorunlarin
zaman kaybedilmeden Devlet-Millet isbirligi ile bertaraf edilme zorunlulugu
bulunmaktadir. Kiresel sermayeli sirketlerin Ureticimiz ve milletimiz Gzerinde tahakkim
kurmamasi icin bir an 6énce milli bir tarim politikasi icin seferberlik bagslatiimali ve
kaynaklarin etkin kullanimi saglanarak tekrar 6zellikle Dogu Karadeniz'de surdurilebilir
bir tarimin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun igin arazilerin toplulastiriimasi ve kody
bazinda kooperatiflesme ve bu sayede makinal tarima gegerek uretim potansiyelinin
artirlmasi ve findik bahgelerinin yenilenmesi saglanabilir.

Lisansli Depoculuk yatirimlari ve spot borsa galismalari igin Ticaret Borsalarimiza ilave
ve ek kaynak taleplerinin kargilanmasini talep ediyoruz. Uriin ihtisas Borsasinin alt
yapisinin kurulabilmesi i¢in bu yapinin bir an énce hayata gegcirilmesi gerekmektedir.
Ayrica Turkiye'de Ticaret Borsasi alt yapisinin bundan sonraki ihtiyaclar
karsilayabilmeleri, Uretici-tuccar-devlet ekseninde daha iyi isler bir yapida olabilmesi
icin radikal kararlarin alinmasi gerekmektedir.

Lisansli Depoculuk yatirrmi yapmalari ve spot borsa c¢alismalari i¢in Ticaret
Borsalarimiza ilave ve ek kaynak yaratiimasi icin devlet tarafindan kesinlikle destekler
saglanmalidir. Cok kiglk parcalara bolinmUs ticaret borsasi yapisinin bir an énce
Tirkiye Uriin Ihtisas Borsasrna dénistirilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Cagi
yakalamak ve Dunya’da Ulkemizin borsacilik yapisinin daha igler hale getiriimesi ve
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Urtinlerimizin dinya pazarlarina daha iyi pazarlanabilmesi, ayrica Urln piyasalarinin
izlendigi bir Ulke olabilmemiz i¢in bir an 6nce bunun yapilmasi gerekmektedir. Mevcut
yap! ile ticaret borsalarimizin hayatlarini strdirmeleri bizce Ulke kaynaklarinin israf
edilmesidir. Soyle ki, rantb olmayan higcbir seyin ticari hayatta yurGtiimesi nasil
mumkin olmuyor ise Ulkemizin refahi ve gelecek nesillere iyi seyler birakilabilmesi
adina Ticaret Borsalarimiz i¢in kalici kararlarin verilmesi gerekmektedir. Bunun iginde
tek cati altinda toplanabilecek, Urlnlerin alim-satiminin yapilacagi bir platformun
olusturulmasi gerekmektedir. Bu model Uretici, tliccar ve devletin bir arada galismasini
saglayacak bir model olabilir. Yine bu modelin lideri yerelde platformun illerdeki
temsilcileri ticaret borsalari olabilir. Bu ydntem ticaret borsalarimizin veya yerelde
subeye donustlrilecek modelin bir pargasi olan kurumlarimizin kendilerine
gelistirmelerine ve Urln piyasasindaki tim kesimlere hizmet etmesini saglayacak ve
daha fonksiyonel kurumlar haline getiriimesini saglayacaktir. Bunun igin Devlet-Uretici
ve Ticcar kesimi bir araya gelmeli ve Ulkemizin tarim piyasalarini kendimizin
yonetebilecedi alanlara donustirmemiz gerekmektedir. Findik igin konusmak gerekirse
ulkemizdeki tarim arazilerinin yabanci girketlerin alanlarina ve piyasalarini
yénetmelerine izin vermemeli, bu anlamda hep birlikte milli bir politika ile olabilecek
gb6ziukmektedir. Milli bir tarim politikamizin olusturulabilmesi igin Devlet ile elele
verilerek galigma yuritilebilecegini dustntyoruz. Ureten, kendi kendine yeten bir Glke
olmanin modelinin 6ncelikle tarimda c¢ok radikal kararlar alarak olabilecegini
savunuyoruz. Bu konuyla ilgili calisma gruplarinda seve seve gorev verilmesini talep
ediyoruz. Turkiye'de bizim 06zelimizde findik tariminin gelistirilebilmesi igin
projelerimizin hazir oldugunu devlet tarafindan kaynak yaratilmasi saglanir ise bu isi
yonetebilme kabiliyetine sahip oldugumuzu biliyoruz. Yeterki bizim gibi millet ve vatan
sevgisi olan kurumlara firsat verilebilsin. Sonrasinda da hesabini vermeye de haziriz
tabiki.
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